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Wrzucam fragment opracowania, ktére przygotowano w ramach projektu pt.
~Partycypacja spoteczna w praktyce - wsparcie aktywnosci spotecznej mieszkahcéw
Matopolski”, wspétfinansowanego przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego
programu wspoétpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskie;j.
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=lll. Opis praktyki
1. Charakterystyka praktyki

Nazwa warsztatéw charrette zostata przejeta z tradycji francuskich akademii sztuk
pieknych. Okreslenie to pochodzi od matych wézkéw, do ktérych byty zbierane
projekty i rysunki wykonane przez studentéw ASP. Same warsztaty charrette
zaczety funkcjonowad w architekturze i urbanistyce jako sposéb na podejmowanie
decyzji, w sferze zabudowy przestrzeni publicznej, pod koniec lat 80. XX w. Waznym
osrodkiem rozwoju tej formy warsztatow byty Stany Zjednoczone, a same warsztaty,
w sposOb znaczacy wptynety na urbanistyke i sposoby planowania przestrzeni
publicznej [2]. Tak oto przedstawit je organizator i propagator tego sposobu
tworzenia spojnych wizji urbanistycznych - Maciej Mycielski: ,przedmiotem
konsultacji charrette sg sprawy zwigzane ze zmiang lub projektowaniem przestrzeni,
np. rewitalizacja osiedli blokowych, budynkéw publicznych, miejskich arterii
transportowych, planowania nowych dzielnic i miasteczek, czy tez tworzenie planu
zagospodarowania przestrzennego” [9]. Budowanie wizji przestrzeni stanowi czesto
obszar konfliktéw, dlatego jej wypracowanie w ramach warsztatow charrette ma na
celu wypracowanie konsensu lub przynajmniej kompromisu w sytuacji sporu co do
wizji zagospodarowani przestrzeni publicznej. Warsztaty charrette to metoda
partycypacyjna realizowana wedtug konkretnej procedury i harmonogramu.
Pierwszg fazg jest dobdér grupy uczestnikdéw w taki sposdb, aby w jej sktad wchodzity
osoby z réznych Srodowisk spotecznych. Wazne jest, aby mozliwe stato sie
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uzyskanie réznych opinii i skonfrontowanie ze sobg odmiennych wizji dotyczacych
zmian w przestrzeni publicznej. Istotnym elementem warsztatéw jest wtgczenie
specjalistébw z zakresu architektury i urbanistyki, specjalistéw od zarzgdzania
nieruchomosciami, urzednikéw, prawnikéw, finansistéw, konserwatoréw zabytkdw,
jak rowniez potencjalnych inwestoréw i reprezentantéw spotecznosci lokalnych
(spotecznikéw, organizacje pozarzgdowe, mieszkancdédw). Liczebnos¢ takiej grupy
warsztatowej moze wahac sie od 50 do 100 osdb. Warsztaty musi prowadzi¢
doswiadczony moderator, ktéry bedzie w stanie zintegrowa¢ wizje o wysokim
poziomie ogdlnosci z branzowg wiedzg i zdolnoScig przeksztatcania wizji w
konkretne rozwigzania [2]. Warsztaty obejmujg kilka faz: faza pierwsza to
przygotowanie warsztatow, faza druga to warsztaty wtasciwe, faza trzecia to
przygotowanie koncepcji zmiany w przestrzeni publicznej, a faza czwarta to
przedstawienie koncepcji i dyskusja na ich temat. Najwazniejszg fazg sg warsztaty
wiasciwe, bowiem to na tym etapie tworzy sie wizje projektowe, ktére nastepnie
zostang przeksztatcone w konkretne propozycje rozwigzan urbanistycznych.
Podczas warsztatéw dochodzi do spotkania réznych wizji rozwoju i/lub zmiany
konkretnej przestrzeni publicznej. W ten sposéb charrette staje sie ,polem
konfrontacji” miedzy stronami zaréwno na ptaszczyznie konkretnych propozycji (na
tym etapie spotykajg sie ze sobg wizje réznych srodowisk, a nawet pojedynczych
0sbb), jak réwniez na ptaszczyznie wykonalnosci tych rozwigzan - na tym etapie
dochodzi z reguty do konfrontacji wizji z mozliwosciami wprowadzenia w zycie
konkretnych rozwigzan: technicznymi (strong z reguty sg architekci/urbanisci),
finansowymi (potencjalni inwestorzy) oraz proceduralnymi (urzednicy) [9, 8].
Warsztaty charrette dajg mozliwos¢ wspdlnej pracy srodowiskom, ktdre z reguty nie
spotykajg sie ze soba. W ten sposéb mozliwe staje sie niwelowanie réznic w
postrzeganiu zaréwno przestrzeni publicznej, jak i decyzji, ktére jg ksztattuja.
Dlatego tak wazne jest wspdlne wypracowywanie rozwigzah przez wszystkich
uczestnikdw warsztatow. Warsztaty konczg sie przygotowaniem kilku koncepcji i
pdZniejszym gtosowaniem na konkretne propozycje. Efektem tego jest
wypracowanie wspdlnej koncepcji (jednej badz kilku) dotyczgcej zmian w danej
przestrzeni publicznej.

2. Realizator i uzytkownicy/odbiorcy praktyki

Podmiotem, ktéry wygrat konkurs na przeprowadzenie warsztatéw charrette w
Bedzinie byta pracownia projektowa Mycielski Architecture & Urbanism - MAU.
Pracownia ta specjalizuje sie w planowaniu urbanistycznym i projektowaniu
architektonicznym. Piszgc o sobie, prezentuja sie jako grupa, ktéra pracujgc pod
kierownictwem Macieja Mycielskiego kieruje sie zasadami Nowej Urbanistyki (ang.
New Urbanism) i zrébwnowazonego rozwoju (ang. sustainable development) w
realizacji kompleksowych projektow urbanistycznych. Pracownia realizuje warsztaty
charrette, ktére notabene wprowadzita na grunt belgijski, realizujgc wiele projektow
urbanistycznych w Belgii, jak réwniez na grunt polski, gdzie od 2000 r.
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przeprowadzita warsztaty charrette w wielu gminach. Sledzac historie realizowanych
projektéw, mozna zauwazy¢, ze dziatania te wyraznie wptynety na metodologie
planowania urbanistycznego i poszerzyty skale akceptacji w przypadku decyzji
urbanistycznych gmin. Najczesciej wymienianymi

przyktadami warsztatow charrette przeprowadzonymi przez MAU w Polsce sa:
Grodziec, Konstancin-Jeziorna, Siewierz, Gdynia Zachéd [9].

Warsztaty Charrette dla cementowni Grodziec zostaty zorganizowane na zlecenie
Urzedu Miasta, ktéry byt inicjatorem catego przedsiewziecia. Warsztaty byty
elementem realizowanego przez gmine miedzynarodowego projektu polegajgcego
na wypracowaniu odpowiedniego modelu partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP),
w ramach ktérego mozna przeprowadzi¢ rewitalizacje obszaréw zgtoszonych do
projektu. Projekt Europejskie Dziedzictwo Kultury Przemystowej - Cementownia
Grodziec byt realizowany w ramach Programu dla Europy Srodkowej:
Miedzynarodowe dziatania na rzecz partnerstwa publiczno-prywatnego - ACT4PPP,
przez 17 partneréw z 7 krajéw europejskich (Stowenia - Lubliana, Stowacja -
Bratystawa, Polska - Bedzin, Poznanh, Sopot, Wtochy - Asti, Wenecja, Niemcy -
Berlin, Rostok, Schwerin, Erfurt, Weimar, Czechy - Ostrawa, Austria - Graz).
Trwajacy trzy lata projekt rozpoczat sie w pazdzierniku 2008 r. Z perspektywy
Bedzina gtéwnym celem projektu byto opracowanie koncepcji

zagospodarowania obszaru po bytej Cementowni Grodziec [5, 6]. Trzecig strong
zaangazowang w realizacje prezentowanego przedsiewziecia byta spotecznosdé
lokalna zamieszkata w Bedzinie, a szczegdlnie mieszkancy dzielnicy Grodziec.
Cementowania Grodziec to poprzemystowy obszar, ktéry obecnie niszczeje.
Sytuacja ta jest niezwykle ucigzliwa dla mieszkahcéw. Ta przestrzen jest obszarem
niebezpiecznym, a jednoczes$nie wejscie na teren zagrozony katastrofg budowlang
jest bardzo tatwe. Teren ten jest wykorzystywany przez osoby poszukujgce
ekstremalnych wrazen (wycieczki po cementowni), a ponadto przycigga artystéw,
gtéwnie fotografikbw oraz architektow. Na tym terenie dochodzi réwniez do
kradziezy poprzemystowych elementéw konstrukcji i pozostatosci poprodukcyjnych,
co wptywa na pogarszanie sie stanu technicznego budynkéw. Waznym elementem
jest takze estetyka, a sgsiedztwo cementowni nie podnosi jakosci zamieszkania w
jej okolicy. Dodatkowym aspektem jest ograniczony przez cementownie uktad
komunikacyjny i urbanistyczny. Z tych powoddw rewitalizacja obszaréw cementowni
Grodziec zdecydowanie wptynetaby na jakos$¢ zycia mieszkahcow.

3. Rozwiazane problemy

Cementownia Grodziec byta pierwszg w Polsce, a pigta na Swiecie firma
produkujgcg cementportlandzki. Produkcja cementu trwata od potowy XIX w. do lat
70. XX w., kiedy w wyniku dziatah eksploatacyjnych w kopalni Grodziec i naruszenia
filaru oporowego znajdujgcego sie bezposrednio pod cementownig doprowadzono
do nieodwracalnych szkéd w cementowni. W efekcie tych zdarzeh w 1979 r.
zakonczono produkcje i Cementownia Grodziec zostata zamknieta [1]. Cementownia
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jako obiekt architektoniczny zostata wpisana na Zagtebiowskg Liste Zabytkow
Techniki i znajduje sie pod kuratela konserwatora zabytkéw. Z jednej strony,
stanowi to szanse dla gminy na wykorzystanie obiektu, ktéry zachwyca wielu
mitosnikow architektury postindustrialnej. Istnieje mozliwos¢ stworzenia w tym
miejscu wyjatkowego kompleksu na miare barcelohskiej cementownil, ktérej
zelbetowe formy zostaty zachowane i uzupetnione w taki sposéb, ze obiekt ten
zachowat swoj charakter, a zarazem wkomponowat sie w otaczajgce je miasto i
obecnie stanowi jedng z atrakcji miasta. Podobnych przyktaddéw jest wiele.
Najbardziej udane polskie rewitalizacje

postindustrialnych obiektéw to Szyb Wilson w Katowicach, Manufaktura w todzi czy
Stary Browar w Poznaniu. Idac tym tropem miasto mogtoby wykorzystac¢ potencjat
tkwigcy w tej postindustrialnej budowli, co niewatpliwie przyciggnetoby turystow z
catego Swiata [5, 6]. Z drugiej jednak strony, istnieje inna opcja, ktdéra takze
pozostaje w sferze mozliwej realizacji. Chodzi o rekultywacje terenu i oddanie go
inwestorowi bez wymogu zachowania industrialnego charakteru obiektu i terenu.
Oczywiscie objecie Cementowni nadzorem konserwatorskimnie pozwala na
zrealizowanie tej opcji wprost, ale mozliwe jest doprowadzenie do takiego stanu
budynkdédw po cementowni, zeby nie mozna byto ich juz odbudowad. Ta opcja jest
bez watpienia tahsza w realizacji, jednak obnizytaby atrakcyjnos¢ miasta.
Cementownia jest bardzo ceniona ze wzgledu na architekture, dlatego plan jej
rekultywacji wydaje sie mato prawdopodobny. Jak przyznaje przedstawiciel UM w
Bedzinie, wykorzystanie czesci obiektéw w ich dotychczasowej strukturze moze by¢
niewykonalne, m.in. ze wzgledu na ich monolityczng konstrukcje, ktéra utrudnia
zagospodarowanie wnetrza (brak mozliwosci wykorzystania przestrzeni i
koniecznos¢ pozostawienia struktury wnetrza, ktéra na state jest potaczona z
konstrukcjg zewnetrzng, nosng) [3]. Zatem nawet przy realizacji opcji rewitalizacji w
postindustrialnej formie powstaje pytanie, czy pozostawiona ma byc¢ pierwotna
substancja, czy tez wystarczy zachowac jedynie sylwetke. A takie rozwigzanie, choc
tansze, réwniez mogtoby negatywnie wptyna¢ na efekt kohcowy. W kontekscie
wystepowania tak wieloptaszczyznowego problemu, konieczne stato sie wdrozenie
dziatan, ktére pozwolityby na opracowanie koncepcji jego rozwigzania. Co istotne,
przyjete rozwigzanie musi nies¢ za sobg nie tylko decyzje urzedniczg, ale takze
legitymacje spoteczng, akceptacje ekspertdw oraz umozliwi¢ przyciggniecie kapitatu
niezbednego do rozpoczecia inwestycji. Ze wzgledu na swojg otwartos¢ warsztaty
charrette stajg sie pewng alternatywg dla zhierarchizowanego sytemu
podejmowania decyzji w administracji. Publiczne warsztaty prowadzone przez
ekspertéw pozwalajg na profesjonalne wyartykutowanie oczekiwan i wizji
spotecznosci lokalnej. Wysoki poziom akceptacji dla wynikéw warsztatéw jest
rezultatem uwzglednienia pomystéw, wizji i koncepcji wszystkich stron biorgcych
udziat w spotkaniu. Organizator warsztatéw Maciej Mycielski podkresla: ,Jest to
znakomity sposdb na wypracowanie kompromisu miedzy potrzebami inwestoréw,
miasta i lokalnej spotecznosci. Jednoczesnie, warsztaty charrette umozliwiaja
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roztadowanie napiec spotecznych, ktére czesto towarzyszg planowanym nowym
inwestycjom. Ograniczajg ewentualne protesty mieszkahcéw oraz pomagaja im
poznac i zrozumieé dalekosiezne plany lokalnych wtadz oraz cel proponowanych
rozwigzan zaréwno w skali lokalnej, jak i skali regionu” [8]. W wyniku
przeprowadzenia warsztatow w Bedzinie powstaty dwie koncepcje urbanistyczne
opracowane przez MAU. Pierwszym potencjalnym przeznaczeniem catego obiektu
bytaby szeroko rozumiana kultura, natomiast w drugim przypadku powstata idea
multifunkcjonalnego wykorzystania tego obszaru przez ustugi, przedsiebiorczosc,
edukacje, kulture i sztuke oraz mieszkalnictwo. Pierwsza koncepcja to cementownia
jako ,centrum kultury i sztuki wspétczesnej”. W tym przypadku zauwaza sie silne
podobiehstwo tej koncepcji do Galerii Szyb Wilson. Cementownia

zostata potraktowana jako spdjna przestrzenh, stad tez koncepcja ta zaktada
homogeniczny charakter proponowanych rozwigzah i pdzniejszej uzytecznosci.
Wedtug niej obiekty starej cementowni zostatyby potgczone z terenami zielonymi i
nowoczesnymi konstrukcjami ze szkta i aluminium. Wewngtrz starych budynkéw
znalaztyby sie galerie sztuki, sale koncertowe, teatry, sale konferencyjne w hali
piecéw, a dodatkowo ogrdd rzezb i miejsca relaksu. Mozliwe statoby sie réwniez
prowadzenie innych aktywnosci zwigzanych bezposrednio z kulturg i sztukg [3].
Druga koncepcja to cementownia Grodziec jako , postindustrialne miasto-ogréd”.
Zaktada ona stworzenie niewielkiego miasta-ogrodu. Gtéwnym zatozeniem jest
podzielnie cementowni na szesc¢ stref. W efekcie majg powstad: strefa ustug, strefa
dla przedsiebiorczosci wraz z inkubatorem, obiekt sportowy, centrum kultury i
dydaktyki, park tematyczny oraz, w czesci pdétnocnowschodniej, kompleks
mieszkaniowy. Realizacja tego projektu odbywataby sie w szesciu fazach,
chronologicznie zgodnych z zaprezentowanym podziatem na strefy. W ten sposéb
udatoby sie potaczy¢ rézne oczekiwania w jednym systemie zurbanizowanej
przestrzeni. Heterogenicznos¢ zagospodarowania przestrzeni wptynetaby na
stworzenie unikalnego charakteru miejsca i jednoczesnie wieloaspektowe
wykorzystanie przestrzeni, co spowodowatoby naptyw do GrodzZca zréznicowanych
grup spotecznych [3].

4. Sposob wdrozenia praktyki

Pierwszy koncepcyjny etap prac dotyczyt wyznaczenia celéw strategicznych
realizowanego przedsiewziecia. Pierwsze trzy etapy byty w catosci realizowane
przez Urzad Miasta Bedzin. W tym przypadku motorem do dziatah stato sie
uczestnictwo w miedzynarodowym projekcie ACT4PPP. Organizacja projektu i
konieczne do spetnienia wymogi formalne w sposéb Scisty okreslity kolejne kroki
postepowania2. Dodatkowym elementem, ktérego wymagano od Wykonawcy
warsztatéw byto opracowanie modelu ekonomiczno-prawnego partnerstwa
publiczno- prywatnego. W drugim etapie przeprowadzono przygotowania do
warsztatdow, od strony proceduralnej. Na ten etap sktadaty sie zaréwno dziatania
zmierzajgce do okreslenia zasad konkursu i przetargu, jak réwniez opracowania
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szczegotéw technicznych pozwalajgcych na realizacje warsztatow i w dalszym kroku
koncepcji urbanistycznych. Na tym etapie konieczna byta m.in. weryfikacja kwestii
wtasnosciowych, geodezyjnych, technicznych itd. [5]. Etap trzeci to przygotowanie
specyfikacji i okreslenie przedmiotu zamoéwienia. W tym przypadku zakres
zamoOwienia ze wszystkimi tego konsekwencjami zostat okreslony na podstawie
ustawy o zaméwieniach publicznych. W zamdéwieniu zostata okreslona petna lista
produktéw, ktére miaty powsta¢ w wyniku przeprowadzenia warsztatow. W
dokumentach zostato to ujete w nastepujgcy sposéb:

1. Przeprowadzenie warsztatéw charrette. W ramach warsztatéw przedstawic liste
zidentyfikowanych stron i podmiotéw zainteresowanych wspétuczestnictwem w
projekcie oraz zapewni¢ udziat co najmniej dwdch potencjalnych inwestoréow.

2. Przedstawi¢ co najmniej dwie ogdlne koncepcje
urbanistyczno-architektoniczne poddane ocenie i konsultacjom w trakcie
warsztatéw.

3. Przedstawi¢ na kohcu warsztatéw uzgodniong wstepna koncepcje urbanistyczno-
architektoniczng (tzw. Master Plan).

4. W trakcie warsztatéw przeprowadzi¢ mediacje miedzy podmiotami bedacymi
wtascicielami terenu i chcacymi inwestowac na nim, tak aby wypracowac spdjng i
wstepnie akceptowalng strategie dziatan. 5.
Zrealizowac ustuge polegajgcg na wykonaniu uproszczonych modeli PPP oraz
uproszczonych analiz optacalnosci inwestycyjne;.

6. Przygotowad, na podstawie wynikéw warsztatéw charrette, spdjnej koncepcji
urbanistyczno- architektonicznej (tzw. Master Plan) [4].

Réwnoczesnie w etapie trzecim byty realizowane dziatania majgce doprecyzowac
kwestie merytoryczne. Z definicji, gtdbwnym celem merytorycznym warsztatéw
charrette jest ,podjecie partnerskiej dyskusji pomiedzy wszystkimi
zainteresowanymi procesem przeksztatcen obiektu stronami, dotyczacej
szczego6towych celdw i zasad przeksztatcen jej przestrzeni” [3]. Do grupy celéw
szczego6towych zaliczono m.in.:

* wypracowanie zatozen dotyczacych przeksztatceh przestrzeni cementowni
Grodziec,

* przygotowanie materiatéw na potrzeby analizy prawno-ekonomicznej wdrazanego
modelu PPP,

* podjecie partnerskiego dialogu ze spotecznoscig lokalng [8].

O jakosci przeprowadzonych warsztatéw charrette zadecydowato m.in.:

* prowadzenie warsztatéw metoda partycypacyjng z bezposrednim
zaangazowaniem spotecznosci lokalnej, jak réwniez zainteresowanych stron i

instytucji,
* w trakcie prac warsztatowych wszystkie podejmowane decyzje byty wynikiem
wypracowywanego konsensu, » warsztaty objety czterodniowy cykl spotkan,
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ktorych organizacja miata na celu zoptymalizowanie czasu, wiedzy, doSwiadczen i
zdolnosci uczestnikdéw spotkan [8].

Podczas warsztatéw wykorzystano nastepujace metody pracy: prezentacje,
dyskusje plenarne, prace w grupach roboczych, wizje lokalne i spotkania plenerowe,
ankiety skierowane do uczestnikéw warsztatéw oraz dyskusje i gtosowania
plenarne. Do uczestnictwa zostali zaproszeni: samorzgdowcy, urzednicy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, niezrzeszeni mieszkahcy, pracownicy
naukowi, architekci, urbanisci, przedsiebiorcy oraz potencjalni inwestorzy.
Harmonogram warsztatéw przewidywat:

- Dzien 1: zebranie materiatéw wyjsciowych i analizy wstepne.

- Dzien 2: budowanie wizji projektowe;.

- Dzieh 3: budowanie programu zréwnowazonej odnowy.

- Dzieh 4: definiowanie rozwigzan.

- 30-35 dni na przygotowanie koncepcji.

- Przedstawienie koncepcji zagospodarowania przestrzeni przez wykonawce oraz
ostatnie konsultacje i uwagi [3, 5].

Co istotne, wyniki warsztatow charrette nie maja mocy wigzacej. Oznacza to, ze
organizator nie jest zobowigzany do wykorzystania tych wynikéw w procesie zmian
urbanistycznych realizowanych w gminie. Moze sie zatem zdarzyd¢, ze warsztaty
zostang przeprowadzone, zostang wypracowane koncepcje, ktére beda efektem
konsensu réznych srodowisk, natomiast gmina zrealizuje zupetnie inng inwestycje w
danej przestrzeni. Moze sie takze zdarzy¢, ze zadne inwestycje nie bedg
realizowane w danej przestrzeni, mimo iz warsztaty zostaty przeprowadzone, a
koncepcje opracowane. W takim przypadku ogtoszenie koncepcji oznacza koniec
realizacji inwestycji. Taka sytuacja moze mie¢ miejsce, kiedy brakuje faktycznej woli
wdrozenia danego przedsiewziecia przez gmine, a warsztaty zostaty
przeprowadzone jedynie w celu realizacji projektu. Drugg ewentualnosciag jest brak
inwestorow, co mogtoby oznaczad, ze udziat inwestoréw w warsztatach byt
fasadowy [5, 6].

5. Bilans naktadéw i korzysci

W realizacje warsztatow byto zaangazowanych ok. 20 0séb z Urzedu Miasta w
Bedzinie, przede wszystkim w okresie prac koncepcyjnych, jak réwniez podczas
organizacji spotkan i warsztatow. Ze strony MAU w projekcie brato udziat réwniez
ok. 20 oséb, gtéwnie w okresie prac nad realizacjg koncepcji. Zaangazowanie strony
spotecznej i eksperckiej oszacowano na 4 petne dni wspdélnych prac [5]. Budzet
catego projektu wynidst 80100 euro, w tym dofinansowanie - 68085 euro. Poza
warsztatami charrette srodki te zostaty wydane na organizacje spotkan, wyjazdy na
spotkania i konsultacje miedzynarodowe oraz promocje [5]. Oczekiwanym
rezultatem warsztatéw byto przygotowanie zatozen strategii rozwoju przestrzennego
dzielnicy oraz opracowanie dwdch koncepcji urbanistycznych majacych stac sie
podstawg do rewitalizacji obszaréw cementowni Grodziec. Efektem dodatkowym
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byto opracowanie modelu prawno-ekonomicznego dla zadan koncepcyjnych
bedacych wynikiem przeprowadzonych warsztatéw. Koncepcje, ktére powstaty sg
od siebie diametralnie rézne, co daje wieksze szanse na realizacje inwestycji ze
wzgledu na jej zréznicowanie - jedna koncepcja jest monokulturowa, a druga jest
multikulturowa (wybor zalezy od inwestora). Co istotne, zauwazalne byto duze
zaangazowanie strony spotecznej. Jednak wydaje sie, ze miasto nie do konca byto
zainteresowane petng otwartosciag warsztatéw. Niemniej podniesienie aktywnosci
spotecznej w wyniku prowadzenia dialogu spotecznego byto wartosSciag samag w
sobie, a dialog pomiedzy spotecznoscia lokalng, wtadzami miasta oraz innymi
stronami zaangazowanymi w proces rewitalizacji miat na celu podniesienie poziomu
akceptacji spotecznej dla decyzji Miasta.

acnarma

I1l. Zalecenia dla replikujacych

Warsztatowe rozwigzywanie probleméw urbanistycznych ma gteboki sens, poniewaz
pozwala na dopasowanie koncepcji do réznych wizji i zarazem utatwia akceptacje
spoteczng konkretnej decyzji, a w dalszej perspektywie - wyzszy poziom zaufania
spotecznego. Istotnym aspektem dziatah warsztatowych jest cyklicznos¢ i ustalenie
statego rdzenia grupy o0séb, ktéra w tych warsztatach uczestniczy, oczywiscie przy
zachowaniu zasady otwartosci. Cyklicznos¢ wspdtpracy utatwia prowadzenie
wszelkich debat i w konsekwencji pozwala na rozwigzywanie problemdéw, ktére
dotyczg mieszkancédw, a ich zlikwidowanie lezy w gestii gminy. Dzieki swojej
specyfice warsztaty charrette sg przeznaczone do rozwigzywania szczegdlnych
problemdéw o duzym zasiegu. O ile w ramach dialogu i klasycznych warsztatow
mogg by¢ opracowywane koncepcje o waskim zakresie architektoniczno-
urbanistycznym, np. uksztattowanie niewielkiej przestrzeni - placu, rynku, ulicy,
budynku, o tyle warsztaty charrette stuzg rozwigzaniom strategicznym dla catych
obszardw, np. rozwigzan urbanistycznych dla catej wsi, miasteczka, dzielnicy.

Warsztaty charrette sg kosztownym rozwigzaniem, co wynika z faktu wysokiego
poziomu ich profesjonalizacji. Z tego powodu ich przeprowadzenie musi by¢
poprzedzone dogtebnymi analizami optacalnosci. Przygotowanie do warsztatéw
stanowi kluczowy etap ich realizacji - tak jak zostang okreslone warunki, tak
warsztaty zostang przeprowadzone i takie beda ich efekty. Konieczne jest takie
ustalenie warunkéw, aby zlecajgca gmina osiggneta jak najwiecej korzysci.
Jednoczesnie gmina musi przygotowac catg dokumentacje potrzebng do stworzenia
p6zniejszych koncepcji. Brak dokumentacji moze znaczgco obnizy¢ jakos¢ efektu
kohcowego, jak réwniez uniemozliwi¢ pdzZniejszg realizacje inwestycji.
Przeprowadzenie samych warsztatéw nalezy powierzy¢ profesjonalnemu
podmiotowi posiadajacemu doswiadczenie w realizacji koncepcji urbanistycznych.
Nalezy podkresli¢, ze niezwykle wazna jest otwartos¢ warsztatéw dla szerokiego
grona interesariuszy - jej brak pozbawi warsztaty waloru opiniodawczego i stworzy
obraz wewnetrznej dyskusji urzedniké4w. Natomiast sensem tych warsztatéw jest
wiasnie konfrontacja wizji i oczekiwanh réznych stron zainteresowanych zmiana.
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Istotnym elementem jest takze udziat potencjalnych inwestoréw. Z jednej strony,
ich obecnos¢ wniesie walor realnosci do dyskusji o przedmiocie inwestycji, a z
drugiej - pozwoli im na zrozumienie intencji zmiany i waznych ze spotecznego
punktu widzenia elementéw czy charakteru inwestycji. W przysztosci moze to
utatwic realizacje inwestycji i jej kluczowych rozwigzan. Realizacja praktyk
partycypacyjnych moze miec charakter fasadowy i stuzy¢ jedynie konsumpcji
srodkéw przez gmine. Im wyzszy poziom kontroli spotecznej, tym nizsza sktonnosc
do bezcelowej realizacji praktyk. Brak poszukiwania szerokiego spektrum
interesariuszy na poziomie lokalnym skutkuje wzrostem nieufnosci spotecznej
wzgledem dziatah urzednikéw, zwtaszcza jesli wykorzystywane jest narzedzie
partycypacyjne, ale brakuje wsréd uczestnikéw lokalnych lideréw, specjalistow itd.
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